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Sunuş
Stratejik Planlama; kurumsal anlamda gelecekteki yapılması öngörülen çalışmaların ortaya konulabilmesidir. Suşehri Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü olarak gelişim ve değişime inanan ve uygulama anlamında gereklerini yerine getirme sinerjisine sahip olan bir kurumuz. Bu çalışmayla da kurumumuz çalışmalarını daha ileri seviyelere getireceğimize inancımız tamdır. Kurum olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusunda tüm süreçlerimizi sürekli geliştirmek ve nitelikli hizmeti vermeye çalışmaktayız. 


Stratejik yönetim; kuruma çok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek değişimleri ön görmeyi, bunlara yönelik önlemler alabilmeyi ve sürekli kendi yönetim süreçlerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklaşımda yönetimi güçlü kılmaktadır. Ayrıca tüm paydaşların ihtiyaçlarını dikkate almayı gerektirdiğinden hizmeti alanı odak yapan bir yönetim anlayışını gerekli kılmaktadır.

Ramazan DEMİRSOY
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan DEMİRSOY
	Müdür
	Sergen DEMİR
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Sadık ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	Oya Nur ÇETİN
	Özel Eğitim Öğretmeni

	
	
	Ömer Faruk ÜNAL
	Özel Eğitim Öğretmeni

	
	
	Derviş ÇUHACI
	Özel Eğitim Öğretmeni

	
	
	Nihat ZENGİN
	Rehberlik Öğretmeni

	
	
	Miraç Seher EKİNCİ
	Rehberlik Öğretmeni

	
	
	Irmak DİNÇ
	Rehberlik Öğretmeni

	
	
	Önder ÜNAL
	Rehberlik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
   Tarihsel Gelişim

Suşehri Rehberlik Araştırma Merkezi Bakanlık makamının 23.09. 2005 tarih ve 420/4000 sayı onayı ile eski öğretmenevi binasında açılışı onaylanmış, ancak bu binanın kullanımı elverişli olmaması nedeni ile ilçemizde bulunan Atatürk İlköğretim okulu bünyesinde 4 odada faaliyete başlamıştır. Binanın yetersiz kalması nedeniyle eski dispanser binasına taşınmış ve 5 oda ile hizmet vermiştir. Ancak 13/11/2018 tarihin de   Sezai Karakoç Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ‘nin eski binasına tahsisli olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Yeni kurumumuz 11 odalı binada  hizmetini sürdürmektedir.  Merkezimiz Suşehri, Akıncılar, Gölova ve Koyulhisar ilçelerine hizmet vermektedir.

Kurumumuz bünyesinde özel eğitim hizmetleri bölüm başkanlığı ve rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölüm başkanlığı olarak iki bölüm hizmet vermektedir.
 Özel Eğitim Hizmetleri: 

Gelişimde gerilik, zihinsel, duygusal, bedensel ve kalıtımsal kökeni vb. nedenlere bağlı olarak özel eğitime gereksinim duyan bireyleri ailelerden alınan bilgiler, tıbbi değerlendirme sonuçları, psikolojik danışman gözlemleri ve uygulanan testlerin sonuçlarıyla birlikte değerlendirilerek tanılaması yapılır ve ailenin de onayı alınarak bireyi en uygun eğitim ortamına yönlendirilir. Ayrıca ailelere bireyin engeli ve engeline dair özellikleri, alabileceği eğitim programları ve yönlendirilebileceği  özel eğitim kurumları hakkında bilgi verilmektedir.Ayrıca  ailelere ve öğretmenlere  engelli bireyin alacağı eğitimi destekleyici sağlıklı rol ve tutumlar hakkında çeşitli önerilerde bulunulmaktadır.

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri

 Kendisi ve çevresiyle barışık, değişmeye ve yeni yaşantılara rahatlıkla uyum sağlayabilen, yeteneklerinin ve ilgilerinin farkında olan ve bu doğrultuda meslek seçimi yapabilen, geleceğini planlayarak bilinçli kararlar alabilen, kendinin farkında olan kısacası kendini gerçekleştirebilme yolunda yol haritası çizebilmek için hizmet vermektedir.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Suşehri

	Adres: 
	Kemalpaşa Mah. Ordu Cad. No:28 /1 Suşehri/ Sivas 
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	03463115840
	Faks Numarası:
	03463115840

	e- Posta Adresi:
	964692@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://susehriram.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	964692
	Öğretim Şekli:
	…………………….. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  23.09. 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni (Özel Eğitim)
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	2
	2
	4

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	3
	10


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	0
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	438 m2
	Pansiyon
	
	x

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000 m2
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	438 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	0 TL
	11.309

	2018
	0 TL
	13.081


 PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :    
   Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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    Kurum personelinin kendi arasında ve idare birim ile çalışma yönünden uyum üst düzeyde olup, kurumsal donanım ve nitelik açısından, ayrıca personelin kişisel gelişiminin sağlanması açısından eksiklik göze çarpmaktadır.

 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özel eğitim öğrencilerin az olması nedeniyle daha etkili takip edilmesi.
Yıl boyunca psikolojik danışmanlık ve tercih dönemlerinde tercih hizmeti alabilmeleri.

Öğrencilerin talep ettikleri hizmete hızlı bir şekilde ulaşabilmeleri.

Personel sayısının yeterli olması nedeniyle talep olması halinde okullara gidip yerinde müdahale edilebilmesi.

	Çalışanlar
	Kurum çalışanlarımızın genç ve dinamik olması.
Kurum çalışanlarımızın öğrenmeye açık ve istekli olması.
Kurum çalışanlarımızın sahip olduğu bilgi ve becerileri paylaşmaya istekli oluşu.
Özel eğitim öğretmenlerimizin alanın farkı bölümlerinden (görme, işitme, zihin engelliler öğretmenlikleri) mezun olmuş olması nedeniyle daha nitelikli hizmet sunulması.

	Veliler
	Velilerin erken tanı hakkında kurumlar arası işbirliği ile bilgilendirilmesi ve destek sunulması.

Kurum yoğunluğunun az olması nedeni ile randevulu ve randevusuz taleplerin en kısa sürede karşılanması.

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinden toplu taşıma ile ulaşılabilir olması. 
Test odası, performans odası ve görüşme odalarının var olması sebebiyle hizmet vermede sıkıntı yaşanmaması.

	Donanım
	Yeterli kırtasiye malzemesinin temin edilebilmesi.

	Bütçe
	Harcama yetkisinin direkt olarak kurumumuzda olması sebebiyle ihtiyaç halinde ödenek talebinde bulunabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Kurumumuzda alınan kararların demokratik bir şekilde alınması.

Tüm duyuruların zamanında personele iletilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin yüksek olması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespitine yönelik etkili bir tarama ve tanılama sisteminin yetersizliği.
Kırsalda yaşayan öğrencilerin imkân yoksunluğundan ötürü kurumumuz ile daha az iletişim halinde olmaları.

Nüfus yoğunluğunun az olması nedeni ile sorumluluk bölgemizde her tür ve kademede özel eğitim okulu veya sınıfı bulunmadığından yönlendirme yapılamaması ve öğrencilerin zorunlu eğitime devam edememeleri.

	Çalışanlar
	Yeterli hizmet içi eğitim alamadığı için alana dair yenilik ve gelişmelerden uzak kalınması.
Yeterli sayıda personelin ölçme araçlarını(standartlaştırılmış testler ve bataryalar) kullanamıyor oluşu. 

Araştırma yapma ve yapılan araştırmayı sonuçlandırmada personelin yetersiz kalması.
Personelin lisansüstü ve doktora seviyesinde eğitim almamış olması. 

Proje geliştirme ve yazmada yetersiz kalınması.

	Veliler
	Personelin sertifikası bulunmadığından velilere aile eğitimi seminerlerinin verilememesi.

Sorumluluk alanımızda bulunan velilerin eğitim düzeyleri ve sosyo-kültürel düzeylerinin düşük olması. 
Velilerin özel eğitim alanında yeterli bilgiye sahip olmaması ve öğrenmeye açık olmamaları.
Velilerin özel eğitime karşı ön yargılı olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ilçe merkezinden uzaklığı ve coğrafi koşullar nedeniyle kırsaldan merkeze ulaşmanın zor olması. 
Binanın ses yalıtımının yetersiz olması.

Bina yaşının yüksek olması ve deprem bölgesinde bulunmasına rağmen dayanıklılık raporunun bulunmaması.

	Donanım
	Özel eğitim öğrencilerine hizmet sunulurken kullanılması gereken materyallerin olmayışı. 
Hizmet sunumu sırasında kullanılan pc, yazıcı, fotokopi makinası vb araç gereçlerin yetersiz olması.
Bedensel engellilere hizmet sunmak için gerekli araç- gereçlerin(tekerlekli sandalye vb.) bulunmayışı.

	Bütçe
	Ödeneklerin doğrudan temin usulü ile gönderilmesi nedeniyle bütçenin küçük onarım tadilat vb. durumlarda yetersiz kalması. 

	Yönetim Süreçleri
	Kırsal ve merkeze uzak bir bölgede olunması ve hizmet bölgesinde tek olunması sebebi ile diğer paydaşlar ile uygulama birliği sağlanamaması.
Sirkülasyonu fazla olan bir bölgede bulunulması sebebi ile yöneticilerin deneyimsiz olmaları.

	İletişim Süreçleri
	Diğer kurumlar ve okullar ile yeterli işbirliğinin sağlanamaması. Okullarda görev yapan öğretmenlerin yeteri kadar kurumumuzun iş ve işleyişi hakkında bilgi sahibi olmadıklarından iş ve işlemlerde aksaklıklar yaşanması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Gelişim ve değişime açık ve öğretmen yetiştirmeye önem veren
bir bakanlık

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan bütçenin fazla olması

	Sosyolojik
	Gelenek ve göreneklerine bağlı bir aile yapısı ve kültürel çeşitlilik

	Teknolojik
	Eğitime yapılan teknolojik yatırımların fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat, yönetmelik ve yasalar konusunda tereddütte kalındığında hızlı bir şekilde bakanlığa görüş sorulabilmektedir.

	Ekolojik
	Doğal güzellikleri olan, sakin bir ilçe olması


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminin çok hızlı değişmesi bu değişime öğrenci, veli ve öğretmenlerin uyum sağlayamaması

	Ekonomik
	Ailelerin ekonomik durumlarının çok iyi olmaması 

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile yapısı

	Teknolojik
	Gelişen teknolojinin bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmelik kırsala uygun değil.

	Ekolojik
	İlçe merkezinin il merkezine, köylerin de ilçe merkezine uzak olmasından dolayı ulaşımda sıkıntı yaşanması


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sorumluluk bölgemizde özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ortaöğretim kademesinde yerleştirilebileceği okulun sınırlı olması.

	2
	Kırsalda yaşayan özel eğitim ve rehberlik ihtiyacı olan öğrencilerin kurumumuza ulaşımlarının güçlükle sağlanması.

	3
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslardan özel eğitim öğrencilerinin yeteri kadar yararlanamaması.

	4
	Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılamaması nedeni ile öğrencilerin ilkokul kademesine uyumunun zorlaşması.

	5
	Zekâ testleri ve test bataryaları uygulayıcısı öğretmen sayısının yetersiz olması.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Özel eğitim öğrencilerinin yeteri kadar kurs ve kültürel etkinliklere katılamaması.

	2
	Özel eğitim öğrencilerinin tanılamasının yapılırken yeterli materyalin olmayışı.

	3
	Özel eğitim öğrencilerinin istihdam edilebilirliğinin az olması.

	4
	Öğrencileri mesleğe yönlendirilmesi amacı ile mesleki rehberlik çalışmalarının yapılması.

	5
	Akademik başarıyı arttırmak amacı ile sorumluluk bölgemizde öğrenim hayatlarına devam eden öğrencilere motivasyon 
ve verimli ders çalışma seminerlerinin verilmesi.

	6
	Öğrencilere fiziksel farkındalık kazandırmak amacı ile mahremiyet eğitimi ve ergenlik seminerlerinin verilmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yetişmiş, kalifiye personel yetersizliği(testör eksikliği- deneyim eksikliği)

	2
	Kurumsal çerçevede diğer RAM’lar arasında iş ve işlemlerde birlik bütünlük olmaması

	3
	Hizmet bölgesi açısından yapılan tanılamalarda Psikolog,  Sosyolog, Fizyoterapist kadrolarının bulunmaması nedeniyle sağlıklı tanılama yapılamaması

	4
	Rehberlik normunun kurumumuzda yetersiz olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
   Rehberlik ve Psikolojik Danışma ve Özel Eğitim alanlarında yapmış olduğu çalışmalarla bölgesinde ve ülke genelinde lider olmak.
VİZYONUMUZ 
 Psikolojik danışma Rehberlik ve Özel eğitim hizmetlerini bilimsel gelişmeler doğrultusunda, nitelik ve nitelik boyutuyla sürekli geliştirmek, takım anlayışıyla halkımıza sunmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Sürekli öğrenme, gelişmeyi planlı olarak yaşarız. 

2-Hizmetlerin niteliğini arttırmayı her zaman isteriz.
3-Hizmetleri daha geniş bir kitleye ulaştırmayı isteriz.
4-Sürekli öncü bir kurum olmaya çalışırız, yeni yaklaşımlar, farklı bilgiler ortaya koymaya çalışırız.

5-Psikolojik danışma ve Rehberlik hizmetlerini doğru biçimde anlatarak yaygınlaştırmak isteriz.
6-Çalışmaların etkili olması için çalışanlara iletişiminin ve takım anlayışının gerekli olduğuna inanırız.

7-Bilimsel verilerin yol göstericiliğini kıstas alırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümleri tarafından kayıt bölgemizde yer alan çocuklara ve ailelere ulaşılma ve eğitim verilen birey sayısını arttırmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Rehberlik Hizmetleri bölümümüzde yıllık eğitim ve danışmanlık hizmeti verilen birey sayısını artırmak.

Stratejik Hedef 1.2.  Hizmet alanımızdaki ilçelerden kurumumuza başvuran ve eğitsel değerlendirme tanılama yapılan birey sayısının her yıl artırılması .
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Psikolojik destek verilen birey sayısının her yıl artırılması.
	126
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.1.1.b
	Liselere Giriş Sınavı tercih danışmanlığı hizmeti verilen birey sayısının her yıl artırılması.
	35
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50

	PG.1.1.c.
	Yükseköğretim Kurumları Sınavı tercih danışmanlığı hizmeti verilen birey sayısının her yıl artırılması.
	225
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.1.1.d.
	Öğrencilere yönelik verilen seminer hizmetlerinin her yıl artırılması.
	650
	%5
	%10
	%20
	%25
	%30

	PG.1.1.e.
	Öğretmenlere yönelik verilen seminer hizmetlerinin her yıl artırılması.
	370
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.1.1.f.
	Velilere yönelik verilen seminer hizmetlerinin her yıl artırılması.
	60
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.1.2.a.
	Hizmet alanımızda bulunan ilçelere tanıtım ve bilgilendirme faaliyetleri.
	30
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tercih dönemlerinde hizmet bölgemizde olan diğer ilçelere de tercih danışmalığı için mobil ekip gönderilmesi.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019 - 2023

	1.1.2
	Göreve yeni başlayan öğretmenlere rehberlik seminerleri verilmesi.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü


	2019 – 2023

	1.1.3
	Okul rehberlik öğretmenleri ile işbirliği içerisinde veli seminerleri düzenlenmesi.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü


	2019 – 2023

	1.1.4
	Hizmet bölgemizde bulunan bireylere kurumumuzun rehberlik servisi ve işleyişi hakkında bilgilendirici çalışmaların yapılması. 
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019 – 2023

	1.2.1
	Suşehri RAM Web sitesinin güncellenerek, tanıtıcı ve bilgilendirici afiş, broşür vb. çalışmaların hazırlanması.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü

Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019 - 2023

	1.2.2
	Hizmet bölgemizde bulunan ve kurumumuza ulaşmakta zorluk çeken bireyleri tespit etmek için tarama çalışmalarının arttırılması. 
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019 - 2023

	1.2.3
	Göreve yeni başlayan öğretmenlere özel eğitim hakkında seminerler verilmesi.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019 - 2023

	1.2.4
	Hizmet bölgemizde bulunan velilere özel eğitim öğrencileri ve özellikleri hakkında bilgi verici çalışmaların yapılması.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019 - 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Rehberlik Ve Araştırma Merkezi olarak iletişime açık, aile bağları kuvvetli, yaşadığı çevreye duyarlı, toplumun değerlerine saygılı, işbirliğine açık, meslek edinme bilinci oluşmuş, sanatsal ve kültürel etkinliklere ilgi duyan, bilime değer veren bireyler yetiştirilmesine yardımcı olmak. 
Stratejik Hedef 2.1.  Rehberlik ve Özel eğitim alanında verilen hizmetlerin kalitesini arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ 
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Rehberlik çalışmalarında İlçe, İl ve Bakanlık düzeyinde diğer kurumlarla işbirliği içerisinde çalışmalar yapılması.
	2
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.b
	Hizmet bölgemiz genelinde görev yapan rehberlik öğretmenlerinin mesleki bilgi ve tecrübelerini artırmaya yönelik eğitim seminer ve toplantılarının yapılması.
	5
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.c.


	Özel eğitim alanında incelenen ve tanılaması yapılan öğrencilerin velilerine, okullarına müşavirlik hizmeti ve ziyaretlerin yapılması.


	30
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.d.
	Hizmet alanımızda bulunan ve Rehberlik öğretmeni olmayan okullarda rehberlik faaliyetlerinde bulunulması.
	20
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.e.
	Rehberlik ve Araştırma Merkezine gelen öğrencilerin kendini rahat hissedeceği ve ortama ısınmasını sağlayacak kurum bahçesinde oyun alanının hazırlanması.
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm kamu kurum ve kuruluşları ve diğer meslek grupları ile işbirliği içerisinde kariyer günlerinin yapılması.  
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	2.1.2
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerine katkı sağlayacak hizmet içi eğitimlerin planlanması.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü

İdari Personel
	2019-2023

	2.1.3.a
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik ev ziyaretlerinin planlanması.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	2.1.3.b
	Özel eğitim öğrencisi bulunan okul ve öğretmenlere müşavirlik hizmeti sunulması.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	2.1.3.c
	Özel gereksinim gösteren bireylerin, normal gelişim gösteren akranlarına kabul ve uyumu gerçekleştirecek farkındalık ve empati çalışmalarının yapılması.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü

Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	2.1.4
	Rehberlik öğretmeni bulunmayan okulların planları doğrultusunda gerekli rehberlik çalışmalarının düzenli olarak yapılması.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	2.1.5
	Kurum bahçesinde oyun alanı hazırlanması.
	İdari personel 
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğrencilere mesleki rehberlik çalışmalarının yapılması.
	500
	%5
	%10
	%10
	%15
	%20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1a
	Tercih Danışmanlığı Hizmetinin Artırılması 
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	2.2.1.b
	Meslek tanıtım günlerinin düzenlenmesi
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

  Eğitimde kaliteyi artıracak kurumsal kapasiteyi iyileştirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  
   Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Rehberlik Hizmetleri Alanında görüşme ve danışma odasının niteliğinin iyileştirilmesi.
	%60
	%75
	%85
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Çok amaçlı salonun imkanlarının iyileştirilmesi. 
	%50
	%60
	%80
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.c.
	Kurum Bahçesinin Çevre Düzenlemesinin Yapılması
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.a
	Görüşme ve danışma odasının daha ergonomik hale getirilmesi için donanım malzemelerinin eksiliğinin giderilmesi. 
	İdari Personel 
	2019-2023

	3.1.1.b
	Kurum bütçesi ve yerel kaynaklar kullanılarak çok amaçlı salonun toplantı ve eğitimler için uygun hale getirilmesi. (projeksiyon,   projeksiyon perdesi, perde, bilgisayar vb.)
	İdari Personel
	2019-2023

	3.1.1.c
	Kurum bahçesinin daha fazla kullanımı için daha temiz ve düzenli hale getirilmesi için peyzaj çalışmalarının yapılması.  Bank ve oyun alanları oluşturulması. 
	İdari Personel
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	13.000 TL
	15.000 TL
	18.000 TL
	21.000 TL
	25.000 TL
	92.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	13.000 TL
	15.000 TL
	18.000 TL
	21.000 TL
	25.000 TL
	92.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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