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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakls,
karakterli, cumhuriyetci, inkilapci, olumlu,
atilgan, basladig1 isleri basarabilecek
kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de
Ogretim programlari ve sistemleri ona gore
diizenlenmelidir.”

Mustafa Kemal ATATURK

A0



Okul/Kurum Bilgileri

ili:

Tlcesi:

Adres:

Cografi Konum: (link)

Telefon Numarasi:

Fax Numarasi:

e-Posta Adresi:

Web Sayfas1 Adresi:

Kurum Kodu:

SiVAS

Susehri

Kemalpasa Mah. Ordu Cad. No:28 /1
Susehri/ Sivas

https:/ /maps.app.goo.gl/DiP4jsaFgW1F
YxhE9

03463115840

03463115840

964692@meb.k12.tr

http:/ /susehriram.meb.k12.tr/

964692



Tirkiye ytizyilinda, ¢cagimizin gerektirdigi teknolojik ve bilimsel
yenilikleri yakindan izleyen, degerlerimize bagli, elestirel diistinen,
sorunlara farkli bakis acilar1 ile bakabilen, bilimsel yaris i¢inde olan,
girisimci, donamimli kusaklar yetistirmek en Onemli gorevimizdir.
Kurumumuzdaki tiim c¢alismalar Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli
kapsaminda yiiriitilmektedir. Stratejik Planlama; kurumsal anlamda
gelecekte yapilmasi Ongoriilen calismalarin ortaya konulabilmesidir.
Susehri Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirliigiu olarak gelisim ve
degisime inanan ve uygulama anlaminda gereklerini yerine getirme
glicine sahip olan bir kurumuz. Bu calismayla da kurumumuz
calismalarmi daha ileri seviyelere getirece§imize inancimiz tamdir.
Kurum olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda ttim
stireclerimizi stirekli gelistirmeye ve nitelikli hizmet vermeye
calismaktayiz.

Stratejik yoOnetim; kuruma c¢ok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek
degisimleri 6n gormeyi, bunlara yonelik onlemler alabilmeyi ve stirekli
kendi yonetim stireclerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklasimda
yonetimi giicli kilmaktadir. Ayrica tim paydaslarin gereksinimlerini
dikkate almay1 gerektirdiginden hizmet alanini odak yapan bir yonetim
anlayisimi gerekli kilmaktadir.

Ramazan DEMIRSQOY

Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Ramazan Miidiir Omer Faruk UNAL Ogretmen
DEMIRSOY

Sadik SAHIN Midiir Yrd. Dervis CUHACI Ogretmen
Sergen DEMIR Darnisma kurulu tiyesi Merve Soylu Ogretmen
Irmak DINC Danisma kurulu tiyesi. Emine [PEK Ogretmen
Onder UNAL Ogretmen

1.2 .Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
asamasl, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmistir. Kurumumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda
yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu béltimde, kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; kurumumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Susehri Rehberlik Arastirma Merkezi Bakanlik makaminin 23.09. 2005 tarih ve
420/4000 say1 onay1 ile eski 6gretmenevi binasinda acilist onaylanmis, ancak
bu binanin kullanimi elverisli olmamasi nedeni ile ilgemizde bulunan Atatiirk
[Ikogretim okulu biinyesinde 4 odada faaliyete baslamistir. Binanin yetersiz
kalmas: nedeniyle eski dispanser binasina tasinmis ve 5 oda ile hizmet
vermistir. Ancak 13/11/2018 tarihin de Sezai Karako¢ Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ‘nin eski binasina tahsisli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir. Yeni kurumumuz 11 odali binada hizmetini stirdiirmektedir.
Merkezimiz Susehri, Akincilar, Golova ve Koyulhisar ilgelerine hizmet
vermektedir.

Kurumumuz biinyesinde 6zel egitim hizmetleri boltiim baskanlig1 ve rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri boltiim baskanlig1 olarak iki bolim hizmet
vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimleri tarafindan kayit bolgemizde
yer alan ¢ocuklara ve ailelere ulasilma ve egitim verilen birey sayisinda artis
sagladik. Rehberlik Hizmetleri boltiimiimiizde yillik egitim ve danismanlik
hizmeti verilen birey sayisinda artirma gergeklestirdik. Hizmet alanimizdaki
ilcelerden kurumumuza basvuran ve egitsel degerlendirme tanilama yapilan
birey sayisinda her yil artis olmustur. Rehberlik Ve Arastirma Merkezi olarak
iletisime acik, aile baglar1 kuvvetli, yasadig1 cevreye duyarls, toplumun
degerlerine saygili, isbirligine agik, meslek edinme bilinci olusmus, sanatsal ve
kilttirel etkinliklere ilgi duyan, bilime deger veren bireyler yetistirilmesine
yardima olacak etkinlikler ve projeler gerceklestirdik. Rehberlik ve Ozel
egitim alaninda verilen hizmetlerin kalitesini arttirdik. Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilmesinde 6nemli basarilar elde ettik.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

« AN N NN Y Y U N NN
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T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmmn Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslar1 ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanmilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik
Kalkinma Planlar1

Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Planm Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plan1 %(1)23-2028 Tiirkiyve Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
ani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam



2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

1.1. Ozel Egitim Hizmetleri

1.2. Rehberlik Hizmetleri

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri

Sosyal icerikli proje caligmalar1

Tarnutic1 ve bilgilendirici afis, brostir vb. galismalar
Ozel egitim farkindalik seminer galismalar1
Psikolojik danismanlik

Toplum hizmeti ve calismalari

Sosyal etkinlikler

Tercih danismanligr hizmeti

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda rehberlik
calismalar1

Sosyal icerikli proje calismalar1

FAALIYET ALANI 2:YONETIM ISLERI

Uriin / Hizmet

2.1. Muhasebe Isleri

2.2. Personel Isleri Hizmeti

Gorev / Faaliyet / Calisma

Gelir / Gider faturalarinin islenmesi
Personel maaslarinin yapilmasi
Stok sayim ve muhasebelestirilmesi
Cari hesaplarin takibi ve 6demesi
Ozliik haklar1 calismalar1

Derece terfi ¢calismalar:

Hizmet ici egitim calismalar:

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artiric
calismalar
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirltigtintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullamilarak paydaslar onceliklendirilmis ve son
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda
katilimcilig saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

strecinde faydalanilmstir.

Kurumumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 6gretmenlere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 9 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya g¢ikan tiim sonugclar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢ ve Dig Paydas Analizi

Paydag Ads ifa/yg;z Dc:;:eecI:si Di‘telziesi
Milli Egitim Bakanlig1 D1s Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miudirlugii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite Dig Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5

2.7. Kurum i¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
3- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

12



2.7.1. Teskilat Yapisi

Ramazan DEMIRSOY
Kurum Miidiirii
Sadik SAHIN
Miidiir Yrd.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskani
Sergen DEMIR
Rehberlik Hizmetleri B6liim Baskani
Irmak DINC

Ogretmenler

Omer Faruk UNAL
Dervis CUHACI
Onder UNAL
Merve SOYLU

Emine IPEK

2.7.2. insan Kaynaklar:
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudtiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 50
7-10
10... Uzeri 1 50

13



Tablo 7. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Ramazan DEMIRSOY Miidiir 2 5

Sadik SAHIN Miidiir Yrd. 2 10
Toplam 4 15

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, kurumumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 9. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 0 Yazic1 Sayisi 2 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 18  Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1
Tasinabilir Bilgisayar
6 TV Sayisi 2 0
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi 8 mbps 1
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Tablo 10. Fiziki Mekan Durumu
Kurum Béliimleri

Miidiir Odas1

Miidiir Yardimcis1 Odasi

Ozel Egitim Hizmetleri Odast

Rehberlik Hizmetleri Odasi

Cok Amagcli Salon

Mutfak

Danisma Odasi

Test Odasi

Arsiv

Depo

Kittuphane

2.7.4. Mali Kaynaklar

|VAR |YOK ] IHTIYAC | ACIKLAMA
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var

Bu boliimde kurumun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Genel Biitce 60.000 TL
Ozel idare
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 60.000 TL

Tablo 12. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

[letisim

Kirtasiye

2025 2026 2027 2028
80.000 TL 100.00 TL 130.000TL 160.000TL

80.000 TL 100.00 TL 130.000TL 160.000TL

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
tiirlt kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazic
vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim1
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

15



Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 15.000  15.000 20.000 20.000 25.000 25.000
TL TL TL TL TL TL

Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1

Harcamalar
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 28.000  28.000 36.000 36.000  44.000 44.000
TL TL TL TL TL TL
TOPLAM 43.000 43.000 56.000 56.000 69.000 69.000
TL TL TL TL TL TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Gelisim ve degisime agik ve Ogretmen yetistirmeye 6nem veren bir bakanlik
olmasi, egitime ayrilan biitcenin fazla olmasi, gelenek ve goreneklerine bagh bir aile
yapist ve kiltiirel cesitliligin olmasi, egitime yapilan teknolojik yatirimlarin fazla
olmasi, mevzuat, yonetmelik ve yasalar konusunda tereddiitte kalindiginda hizl bir
sekilde bakanliga goriis sorulabilir olmasi ve dogal gtizellikleri olan, sakin bir ilge
olmasi firsatlar olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Egitim sisteminin ¢ok hizl1 degismesi bu degisime 6grenci, veli ve 6gretmenlerin
uyum saglayamamasi, ailelerin ekonomik durumlarmin c¢ok iyi olmamasi,
parcalanmus aile yapisi, gelisen teknolojinin bilingsiz kullanimi, yonetmelik kirsala
uygun olmamasi ve ilce merkezinin il merkezine, koylerin de ilce merkezine uzak
olmasindan dolayr ulasimda sikintt yasanmas: tehditler olarak karsimiza

ctkmaktadair.

2.9. GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Guglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

16



Giicli Yonler

o Ogzel egitim 6grencilerin az olmasi nedeniyle daha etkili takip edilmesi.

e Yil boyunca psikolojik damismanlik ve tercih donemlerinde tercih hizmeti
alabilmeleri.

o Ogrencilerin talep ettikleri hizmete hizl bir sekilde ulagabilmeleri.

e DPersonel sayisinin yeterli olmasi nedeniyle talep olmas: halinde okullara gidip
yerinde miidahale edilebilmesi.

e Kurum calisanlarimizin geng ve dinamik olmasi.

e Kurum calisanlarimizin 8grenmeye agik ve istekli olmasi.

e Kurum calisanlarimizin sahip oldugu bilgi ve becerileri paylasmaya istekli olusu.

o Ozel egitim ogretmenlerimizin alanin farki boliimlerinden (gorme, isitme, zihin
engelliler 6gretmenlikleri) mezun olmus olmasi nedeniyle daha nitelikli hizmet
sunulmast.

e Velilerin erken tani hakkinda kurumlar arasi isbirligi ile bilgilendirilmesi ve
destek sunulmasi.

e Kurum yogunlugunun az olmasi nedeni ile randevulu ve randevusuz taleplerin
en kisa stirede karsilanmasi.

e Ilce merkezinden toplu tasima ile ulasilabilir olmast.

e Test odasi, performans odasi ve goriisme odalarinin var olmas: sebebiyle hizmet
vermede sikint1 yasanmamast.

e Yeterli kirtasiye malzemesinin temin edilebilmesi.

e Harcama yetkisinin direkt olarak kurumumuzda olmasi sebebiyle ihtiyag halinde
ddenek talebinde bulunabilmesi.

e Kurumumuzda alinan kararlarin demokratik bir sekilde alinmas.

e Tium duyurularin zamaninda personele iletilmesi.

e Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi.
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Zayif Yonler

e Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin yetersizligi.

e Kirsalda yasayan 6grencilerin imkan yoksunlugundan 6tiirti kurumumuz ile daha az
iletisim halinde olmalari.

e Niifus yogunlugunun az olmasi nedeni ile sorumluluk bolgemizde her tiir ve kademede
ozel egitim okulu veya smifi bulunmadigindan yonlendirme yapilamamas: ve
ogrencilerin zorunlu egitime devam edememeleri.

e Yeterli hizmet ici egitim almmamadig: icin alana dair yenilik ve gelismelerden uzak
kalinmasz.

e Yeterli sayida personelin 6lgme araclarmni(standartlastirilmis testler ve bataryalar)
kullanamuyor olusu.

e Arastirma yapma ve yapilan arastirmayi1 sonuclandirmada personelin yetersiz kalmasi.

e Personelin lisanstistii ve doktora seviyesinde egitim almamis olmas:.

e Proje gelistirme ve yazmada yetersiz kalinmasi.

e Personelin sertifikas1 bulunmadigindan velilere aile egitimi seminerlerinin verilememesi.

e Sorumluluk alammmizda bulunan velilerin egitim dtizeyleri ve sosyo-kiiltiirel
diizeylerinin diisiik olmasi.

e Velilerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve ogrenmeye agik
olmamalari.

e Velilerin 6zel egitime kars1 6n yargili olmalar.

e Binanin ilce merkezinden uzakhigi ve cografi kosullar nedeniyle kirsaldan merkeze
ulagsmanin zor olmasi.

e Binanin ses yalittmiin yetersiz olmasi.

e Bina yasinin yiiksek olmas1 ve deprem bolgesinde bulunmasma ragmen dayariklilik
raporunun bulunmamasi.

e Ozel egitim ogrencilerine hizmet sunulurken kullanilmasi gereken materyallerin
olmayis.

e Hizmet sunumu sirasinda kullanilan pc, yazici, fotokopi makinast vb. arag gereclerin
yetersiz olmasi.

e Bedensel engellilere hizmet sunmak icin gerekli arac- gereclerin(tekerlekli sandalye vb.)
bulunmayisi.

e Odeneklerin dogrudan temin usulii ile génderilmesi nedeniyle biitcenin kiigiik onarim
tadilat vb. durumlarda yetersiz kalmas:.

e Kirsal ve merkeze uzak bir bélgede olunmasi ve hizmet bolgesinde tek olunmasi sebebi
ile diger paydaslar ile uygulama birligi saglanamamasi.

e Sirkiilasyonu fazla olan bir bolgede bulunulmas: sebebi ile yoneticilerin deneyimsiz
olmalari.

e Diger kurumlar ve okullar ile yeterli isbirliginin saglanamamasi. Okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin yeteri kadar kurumumuzun is ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi
olmadiklarindan is ve islemlerde aksakliklar yasanmas.
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Firsatlar

e Yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
say1sinin yeterli diizeyde olmasi

e [limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

e Ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

e Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

e Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu

e Ilimizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

e Ilimizde havalimanimin var olmasi

e Ilimizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

o Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

e Kurumun merkezi konumda yer altyor olmasi

o Milli Egitim Mudurltiguniun destegi

e Valilik ve Belediye'nin destekleri

e Ulasim imkan1

e Ilin tarihi yapist

e Gelisim ve degisime acik ve 6gretmen yetistirmeye 6nem veren bir bakanlik

e Egitime ayrilan biitcenin fazla olmasi

e Gelenek ve goreneklerine bagli bir aile yapis: ve kiilttirel gesitlilik

e Egitime yapilan teknolojik yatirimlarin fazla olmasi

e Mevzuat, yonetmelik ve yasalar konusunda tereddiitte kalindiginda hizli bir
sekilde bakanliga goriis sorulabilmektedir.

e Dogal gtizellikleri olan, sakin bir ilge olmasi
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Tehditler

e [lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
e Okul gevresi gtivenligi

e Mevzuat degisiklikleri

e Ilin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

e Toplumsal yap1 bozukluklar:

e Madde bagimliliginin artmas:

e Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

e Benzer 6zel kuruluslardaki diistik kaliteyle diisiik ticret uygulamalar:
e Yasal sorumluluklar

e Sozlesmeli personellerdeki motivasyon diistkliigii

e Hayirsever yardimlarinin olmayist

e Medya tarafindan tanitim yetersizligi

e Egitim sisteminin ¢ok hizli degismesi bu degisime 6grenci, veli ve 6gretmenlerin

uyum saglayamamasi
e Ailelerin ekonomik durumlarinin ¢ok iyi olmamasi
e Parcalanmis aile yapist
e Gelisen teknolojinin bilingsiz kullanimi

e Yonetmelik kirsala uygun degil.

e Tlce merkezinin il merkezine, koylerin de ilce merkezine uzak olmasimdan dolay1

ulasimda sikint1 yasanmast

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Rehberlik Hizmetleri Alaninda gortiisme ve damisma odasmin niteliginin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Cok amaghh salonun imkanlarmin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Kurum bahgesinin ¢evre diizenlemesinin yapilmas: gerekmektedir.
Gortisme ve danisma odasmin daha ergonomik hale getirilmesi icin donanim
malzemelerinin eksiliginin giderilmesi, kurum biitcesi ve yerel kaynaklar
kullanilarak ¢ok amagli salonun toplant1 ve egitimler i¢cin uygun hale getirilmesi
(projeksiyon, projeksiyon perdesi, perde, bilgisayar vb.), kurum bahcesinin daha
fazla kullanim icin daha temiz ve diizenli hale getirilmesi icin peyzaj calismalarmin

yapilmasi, bank ve oyun alanlar1 olusturulmasi gerekmektedir.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midurliigtimtiziin  misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

kurumumuz ist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYON
Rehberlik ve Psikolojik Damisma ve Ozel Egitim alanlarinda yapmis oldugu

calismalarla bolgesinde ve tilke genelinde lider olmak.
3.2.VIZYON

Psikolojik Damisma Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetlerini bilimsel gelismeler
dogrultusunda, nicelik ve nitelik boyutuyla stirekli gelistirmek, takim anlayisiyla

halkimiza sunmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Stirekli 6grenme, gelismeyi planli olarak yasariz.

2-Hizmetlerin niteligini arttirmay1 her zaman isteriz.

3-Hizmetleri daha genis bir kitleye ulastirmay1 isteriz.

4-Surekli onct bir kurum olmaya galisiriz, yeni yaklasimlar, farkli bilgiler ortaya
koymaya galisiriz.

5-Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetlerini dogru bicimde anlatarak
yayginlastirmak isteriz.

6-Calismalarin etkili olmasi i¢in calisanlarin iletisiminin ve takim anlayisinin gerekli
olduguna inaniriz.

7-Bilimsel verilerin yol gostericiligini olgtit aliriz.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel

egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik
artirilacaktur.

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan okul orani (%90)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli orani (%90)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik danisman
orani (%100)

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tamilama siirecine yonelik
olarak okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
§1.1.2.  Farkindaligr  artirmaya  yonelik  calismalar
diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)
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OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1l. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

Amag . . . ge SIS
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
Hedef ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Performans PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi: 76
Gostergeleri
S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
bilgilendirme semineri diizenlenecektir
Stratejiler S$1.2.2. Belirlenen c¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile

bilgilendirme seminer icerigi/programi uygulanacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

Amag . e
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel
cee egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul oran1 (%90)
Performans PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%90)
e . PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oram (%100)
Gostergeleri s . : .
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani (%100)
$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve
idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.
Stratejiler $1.3.2. Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktr.

$1.3.3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan
bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik
hizmeti sunulacaktr.
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OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik

Amacg ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.
H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini

Hedef desteklemek amaciyla koruyucu ve onleyici ¢calismalar
yiriitiilecektir.

Performans PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayist: 8

Gostergeleri PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayis1: 703
$2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda
egitim diizenlenecektir.

Stratejiler S2.1.2. Rehber 6gretmen/ psikolojik danismani bulunmayan

okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik galismalar
yurutiilecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik

Amacg ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.
Hedef H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla
ede
miisavirlik calismalar yiriitiilecektir.
PG2.2.1. Ziyaret edilen okul oran (%90)
Performans PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani (%90)
Gostergeleri PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danmismanlik programi
incelenen okul/kurum orani (%100)
§2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin
bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla
Stratejiler okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.

$2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara
miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak amaciyla ¢calismalar
yiiriitiillecektir.

Performans

Gostergeleri

PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi: 93

PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayis1: 67
PG2.3.3. Afet ve zorlayici yasam olaylar: kapsaminda egitim
verilen/program uygulanan birey sayisi: 574

Stratejiler

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar
oncelikli olmak tizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.
$2.3.2. Rehber 6gretmen/ psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar
oncelikli olmak tizere okul/kurumlarda belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti
sunulacaktur.

Performans

Gostergeleri

PG2.4.1. Ruh sagligr danismanlig: verilen birey sayisi: 199

PG2.4.2. Aile danismanlig: verilen birey sayis1: 9

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayis1: 235

PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanlig1 verilen birey sayisi: 86

PG2.4.5. Psikolojik 6l¢me araci (6lcek, test, envanter vb.) uygulanan birey
sayisi: 14

Stratejiler

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek
calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve
velileriyle bireysel calismalar yiirtitiilecektir.

S.2.4.2. RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar
yurttiilecektir.

S.2.4.3. RAM!a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine
randevu verilerek calismalar ytiriittilecektir.
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A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim

calismalarinin artirilmasi.

H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktur.

PG 3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi: 3
PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel say1s1: 8

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim

calismalarinin artirilmasi.

H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE
calismalari artirilacaktir.

PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap,
brostir, afis vb.) sayis1: 60

PG 3.2.3 Arastirma calismalarina katilan personel sayisi: 4
PG 3.2.4 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayist: 3

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
tiniversiteler ve STKlar ile is birligi gticlendirilecektir.
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A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim

calismalarinin artirilmasi.

H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri
izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistirmesi saglanacaktur.

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak
amaciyla katildig: egitim sayisi: 7
PG 3.3.2 Egitimlere katilan personel say1s1: 9

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet ici egitim,
farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim
faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

Amac1 60.000 TL 80.000 TL 100.000 TL  130.000 TL ~ 160.000 TL

29



V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti
aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor kurum idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alnmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmast

Degerlendirme [k altr aylik
toplantilarmin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlariin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
< iy . toplantilariin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

31



