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Gucun Psikolojimize Etkisi:

Stanford Hapishane

- 22000 -

INSAN DAVRANISLARI BASKALARINDAN ETKILENIR Mi?

Sosyal bir varlik olan insan bulundugu ortam ve durumlardan etkilenen ve bu baglamda dusunce,
duygu ve davranislarini degistirebilen bir 6zellik tasimaktadir. insanlarin, bilissel ve duygusal
ozelliklerini kapsayan kisisel ozellikleri, dusiinceleri ve davranislari ile icinde bulundugu sosyal cevre
arasinda karsilikli ve c¢ok glclu bir iliski bulunmaktadir. Bu baglamda birey sosyal ¢evresinin ve
sistemlerinin bir Grinu olup hem o c¢evreyi etkileyen bir etken hem de o c¢evreden etkilenen

durumundadir.

SOSYAL PSIKOLOJININ TANIMINA BiR GOZ ATALIM...

Sosyal psikoloji insanlarin sosyal cevrelerindeki

dusunceleri, duygulari, inanglari ve hedeflerini

inceleyen bilim dalidir. Muhtemelen 6nceden de Peki bu davranis farkliliklar neden ortaya

. . s
insanlarin  davranislarinin  sosyal ortamlarda ¢ikiyor? Sosyal psikoloji yapilan deneylerle

izdeki i L diisi lerimizi
degistigini fark etmisgsinizdir. Yalnizkenki sevremizdex thsantar Usuncelerimizi,
hi lerimizi

davranislarinizla etrafinizda birileri varkenkileri duygularimizi, issettiklerimizi,
davraniglarimizi, bakis agimizi

kiyasladiginizda arada bazi farklar goreceksinizdir.
Verdiginiz kararlar, duygulariniz, inanclariniz ve sekillendirdigini bulmustur.
davraniglariniz etrafinizda birileri oldugunda
degisiyor olabilir. Bunun disinda vyalnizca
etrafinizda birileri olmasiyla ilgili degil yaninizda

olan kisiye gore de davranislariniz degisiklik

gosterir. Mesela, is arkadaslarinizlayken farkli biri

gibiyken yakin arkadaslarinizla oldugunuzda “Sosyal psikolojinin

tavirlariniz bambagkadir. oncisa kabul edilen §

| Wilhelm Wundt.”
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STANFORD HAPISHANE DENEYI

Deneyin Amaci Neydi
Sosyal psikolog olan Philip G
Zimbardo, insanlarin sosyal

kimliklere ve icinde bulunduklari

kosullara nasil, ne derecede uyum
sagladiklarini gormek igin
Stanford hapishane deneyini

olusturmustur.

MahkOmlar gitgide umutsuzlasmis;

hatta bazilari

1971 vyilinda sosyal psikolog Philip Zimbardo, Stanford
Universitesi psikoloji binasinin bodrumunda sahte bir
hapishane kurarak bir deney diizenedi olusturmustur.
Planladigi iki haftalik deney igin sec¢tigi 24 denek; orta sinif,
egitimli, Universite cagindaki erkeklerdir. Deneye katilimcilar
kabul edilmeden once, kisilik testleri ve klinik gorusmeler
yapilmis, hepsinin "normal” oldugu varsayilarak deneye dahil
edilmistir. Her katilimciya gunde 15 dolar 6denecegi ayrica
taahhlt edilmistir. Katilimcilara, mahkdm ya da gardiyan
rolleri rastgele verilmistir. “Gardiyan” olarak secilen
gonullulere, onlari ayristirmak i¢in 6zel olarak Uniformalar
verildi ve mahkdmlarin kagmasini engellemeleri istendi.
Deney, “mahkdmlarin” gercek polis tarafindan tutuklandiginda
resmen basladi. Denekler sadece birkag glin igerisinde, vahsi
dizeyde sadist gardiyanlar ve gitgide korkaklasan
mahkumlara donustuler. Her gecen giin her biri rollerine daha
da bagli hale geldi. Sonraki bes gin boyunca, “gardiyanlar”
tarafindan mahkumlara yonelik psikolojik taciz giderek daha

acimasiz hale burundu.

psikolojik agidan sikintilar yasamistir. 36 saatten daha kisa
bir sirede, asiri depresyon, dizensiz dusunce, kontrol
edilemeyen aglama ve ofke nobetleri nedeniyle bir
mahklm serbest birakilmistir. Sonraki li¢ glin boyunca ise,
benzer kayg! belirtileri gésterdikleri i¢in (¢ mahkim daha
deney disi birakilmistir. Besinci mahkim ise, psikosomatik

bir cilt dokuntusu gelistirmistir ve deney disi birakilmistir

Gardiyanlarin davranislari ise daha da rahatsiz edici bir hal
almistir. Hepsi glclerini bir dereceye kadar kullanmis ve
mahkOmlari 6nemsiz gorerek, genellikle tutarsiz kurallara
uymaya zorlamislardir. Tuvaletleri ¢iplak elleriyle temizlemek
zorunda birakilmis, zaman zaman ise bir gardiyan ayagiyla
sirtlarina basilarak sinav cekmeleri istenmis, mahkumlarin
yatak c¢arsaflarini ve singerlerini alarak onlari metal

yataklarda uyumaya zorlamislardir.

SURAM BULTEN
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IKi HAFTA iCIN PLANLANAN DENEY NEDEN SADECE 6 GUN SURDU?

MahkOmlar psikolojik olarak o kadar olumsuz etkilenmistir ki, sahte tahliye kurulu durusmasi
sirasinda bircogu serbest birakilma karsiliginda kazandiklari parayl kaybetmeyi goze alabilecegini
soylemistir. Kisilerin deneye itirazlari, ebeveynlerin endiseleri ve deneydeki gardiyanlarin artan
zalimligi nedeniyle Zimbardo, deneyi 6. ginde sonlandirmak zorunda kalmistir ve iki hafta sure

icin planlanan deney sadece alti giin ve gece surebilmistir.

Stanford Hapishane Deneyinin Psikolojiye Katkilari

%—Ier ne kadar kotu olaylar yasanmis olsa da Sosyal Psikolog Philip Zimbardo’nun yapmis oldugu bu hapishane
deneyi bize onemli gercekleri gostermistir. Stanford'da olanlar, delice ve kotli davranislarin normal insanlarda
bile gorulebilecegini ve bu siddet ve agresif tutumlarin herhangi bir anda kisi veya bir grup tarafindan
benimsenebilecegi anlasilmistir.

/insanlar, toplumun kendisine uygun gordigu role cok cabuk uyum sagladigi ve roli neler yapmasi gerektigini
soyluyorsa otomatik olarak o davranislari gostermeye baslama egiliminin oldugu bu deney ile anlasilmistir.

Yetki ve sorumluluk duygusunun, insanlari oldugundan fazla etkiledigi ve vicdan karakterini devre disi

Biliyor Muydunuz@ @

e Deneyi duzenleten Zimbardo, gardiyanlar

biraktigi bu deney sonucunda gorulmektedir.

66

Zimbardo, bu deneyin sonunda

deneklerin yasadigi psikolojik baski tutuklular arasindaki anlasmazliklarda uzlasma

sonucu duygusal cdkiintii veya kimlik saglamak amaciyla "cezaevi muduru" roluyle deneye

problemleri yasamalari gibi dahil oldugunu biliyor muydunuz?

e Zimbardo, Stanford hapishane deneyini cevreleyen
adli

sebeplerle cok sayida elestiriye

maruz kalmistir olaylari ayrintili anlattigi “Seytan Etkisi”

kitabinin oldugunu biliyor muydunuz?

99
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https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2293463

https://trwikipedia.org/wiki/Stanford_hapishane_deneyi_

e https://abapsikoloji.com/sosyal-psikoloji-nedir-arastirma-alanlari-nelerdir/

e https://tzv.org.tr/psikoloji/gucun-psikolojimize-etkisi-stanford-hapishane-deneyi/

e https://evrimagaci.org/stanford-hapishane-deneyi-guc-insanlarin-gozunu-nasil-donduruyor-944?
srsltid=AfmBOogXdGGJvyG6CqrA8YxTIle4j-ablA4L65DoapkZbiaBbrzKyR-V

e https://vanuzmanpsikolog.com/inanilmaz-deneyler-zimbardo-deneyi.html

e https://www.insancaakademi.com/stanford/

e https://dergipark.org.tr/tr/pub/itbfkent/issue/79790/1083691 - -

e https:/m.ataaof.edu.tr/pdf.aspx?du=6x480GalZm0g8zRn0OW3180== Meltem OZTURK

e https://trwikipedia.org/wiki/Wilhelm_Wundt Psikolojik Danisman
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BILIM

DUNYASININ EN_
KORKUNG DENEYH

-RKUGUKR ALBERT DENEYI-

KORKU DOGUSTAN MI GELIR?
YOKSA SONRADAN OGRENILIR Mi?

insan giinliilk yasaminda pek ¢ok duyguyu yasayabilmektedir. Bu
duygulardan birisi de insanin bilmedigi, aciklayamadigi seylere
karsi hissettigi korku duygusudur. Bazen acizlik bazen zayiflik
olarak gorulen korku duygusu insanin disinceleriyle ortaya

cikar. Korkunun olusumunda tehlike diisiincesinden kaynakli

duygusal olarak vicut reaksiyon gostermektedir. Bu reaksiyon

kisinin savasma tepkisi veya kacma tepkisi vermesine yol

acmaktadir.

0 (L]

DUSUNELIM..

~N

Peki bize huzursuzluk halini
yasatan korku hali dogustan

var miydi yoksa sonradan mi

ogrenildi?
J

Soru Uzerine distnelim ve korku ile ilgili

yapilan deneylerden biri olan ‘Kiigiik Albert’
deneyine g6z atalim. “Bilim diinyasinin en
korkunc deneyi’’ olarak adlandirilan bu

deneyde tam olarak Korku, insanda sonradan

edinilen bir refleks mi yoksa dogustan gelen

bir durtl mi? sorusuna cevap aranmistir.

ICINDEKILER

1 Korku

2 Kosullanma

3 Kuguk Albert Deneyi

4 Kucuk Albert Deneyinin
Psikolojiye Katkilari

o

‘ “Bana bir diizine saglikli bebek

verin, onlari kendi yarattigim
diinyamda yetistireyim. Size garanti
ederim herhangi birini istedigim
herhangi bir karakter haline
getirebilirim. Doktor, avukat,
| sanatcy, tiiccar ve evet dilenci veya
bir hirsiz.

-John Broadus Watson , ,

SURAM BULTEN
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KOSULLANMA

TDK kelime anlami ‘sartlanmak’ olan kosullanma psikoloji de bir bireyin belirli uyaranlari belirli tepkiler veya

davranislarla iliskilendirmeyi 6grendigi bir siirectir. iki temel kosullanma tiirii vardir: klasik kosullanma ve

edimsel kosullanma. Watson’in yirittigu_Kiiciik Albert’ deneyi Ivan Pavlov’'un klasik kosullanma teorisine

dayanmaktadir. Peki klasik kosullanma ne demektir? Tanim olarak kisaca klasik kosullanma, bilin¢siz veya
otomatik olarak gerceklesen bir 6grenme tiridir. En basit 6rneklerini ise reklam sektériinde gérebiliriz. Ornegin;
kozmetik firmalar reklamlarinda temiz, puruzsuz cilde sahip oyunculari kullanir. Bu oyuncularin secilmesinde belli
bir amag vardir. Bu amag, izleyen seyircilerin kozmetik triinle puriizsiz ve saglikli bir cildi iliskilendirmesidir.
GUnlik hayatimizda bunun gibi nice orneklerini gormekteyiz. Klasik kosullanmanin tanimi ve drneklerini inceledik.

Klcuk Albert deneyi ile baglantisina bir goz atalim.

KUCUK ALBERT DENEYI

Deney sonucunda korkunun

kosullanmasi ile olusan

Sekiz aylik saglikli bir bebek olan Albert’e ilk kez bilginin, her zaman diger
karsilacagi nesneler(beyaz bir fare, tavsan, yanan kagit bilgilerden daha kalici oldugu
parcalari, maske) gosterilerek tepkilerine bakilir. Albert sonucuna varilmistir.

her nesneye gulimser. Baska bir ifadeyle bir korkuya

sahip olmadigi saptanir. Deney ortami bos odadir.

Albert’in yanina beyaz bir fare birakilir. Albert onu

yakalamaya calisir ve guler. Ta ki bir noktaya kadar...

Deneyin sonraki asamalarinda yine odaya fare birakilir ve
Albert ona dokunmak istedigi zaman iki demir cubuk
birbirine vurularak rahatsiz edici sesler ¢ikartilir. Albert

aglamaya baslar. Bir sliire sonra aglamasi geger. Ve sonra

Albert normale donduginde fareye dokunmak Deney toplum icinde var olan
ister ve bu sesler yine ¢ikartilir ve birkac gun insanin toplumla bagini
tekrarlanir. Bunun sonucunda Albert sadece kurarken bir seylerden
fareden degil kendisine gosterilen pamuk, korkmasi gerektigini

tavsan, kirk gibi nesnelerden guriltu olmadan ogrendigini gostermektedir.

da korkmaya baslamistir.

SURAM BULTEN @
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KUCUK ALBERT DENEYININ PSiKOLOJIYE KATKILARI

e Etik anlamda birgok tartismanin odak noktasi olsa
da bilime katkilari g6z ardi edilemeyen deneyler
vardir. Watson’un bu deneyi de boyledir.

e Watson, Albert deneyi ile korku tepkilerin

ogrenme yoluyla aciklanabilecegini deneysel yolla <Z>

gostermistir. Bebeklik doneminden itibaren

¢evresel etmenlerin korku tepkisini ortaya

Korkunun kosullanmasi ile olusan bilginin diger bilgilerden
daha kuvvetli oldugunu gostermistir.

Deney, fobilerin tedavisi ve bireyin sahip oldugu olumsuz
duygusal kosullanmalarin diizeltilmesi alanina buyuk bir 151k
tutmustur.

Bilissel davranisci terapi, davranisgi terapi ve bilissel terapi

gibi yontemlerin kurulmasinda ve ilerlemesinde psikolojiye

c¢ikardigini ispat etmistir. ] yontem sunmasi agisindan buyuk katki saglamistir.

CEVAPLAYALIM..

Primatlar Gzerinde yapilan deneylerde korkunun dogustan geldigi ile ilgili sonuclar elde

edilmistir. Mesela; yilanla ilk defa karsilasan yavru primatlarin yilandan korktuklari tespit
edilmistir. Yavrulara yilanla birlikte ¢icek gosterildiginde her ikisinden de korkmuslardir.
Sadece c¢icek gosterildiginde yilan olmamasina ragmen yavrularin ¢icekten korktuklari
saptanmistir. Wilson(2000) bu deneyde oldugu gibi yilan korkusu gibi korkularin insanda
dogustan var oldugunu iddia etmistir.

Watson’in “Kicik Albert” deneyi ise bebeklik doneminden itibaren cevresel faktorlerin korkuyu
ortaya ¢ikardigini ispat etmektedir.

Korkularin bir kisminin genetik olduguna dikkat ceken Prof. Dr. Nevzat Tarhan ise su cimlelerle

ifade etmistir: “Korkularin bir kismi genetiktir, biyik bir kismi sonradan 6grenilir. Genetik olan

korkular yilan korkusu gibi ya da ylUkseklik korkusu gibi. Ylkseklik korkusu genetik olarak
kodlanmisti. Yikseklik korkusu olmayan bir insan, korkmadan on katli apartmanin duvarlarinda
dolasir. Bu korku biyolojik dogamizda genetik olarak kodlanmistir. ”

Sonuc olarak korku, insanda kalitsal olarak bulunmakta ancak cevresel faktorlerle sonradan da

edinilen bir histir.

KAYNAKGA

» https://www.set-
science.com/manage/uploads/ISASWINTER-
2019(SHS)_0086/SETSCI_ISASWINTER-
2019(SHS)_0086_0050.pdf

o https://124.im/WIlyr7mF

» https://jcbpr.org/storage/upload/pdfs/17084
30845-tr.pdf

e https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/5906/korkul

ar-genetik-mi-sonradan-mi-
ogrenilir#:~:text=dikkat%20%C3%A7eken%20
Prof.-,Dr.,Y%C3%BCkseklik%20korkusu%20ge
netik%200larak%20kodlanm%C4%B1%C5%9Ft
%C4%B1.

Emine IPEK
Psikolojik Danigsman
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Kadar
Baglyiz 2)

Harry Harlow, sevgi ve baglanmanin dogasi iizerine bilimsel arastirmalar yiriten ilk psikologlardan biri. Gergeklestirdigi tartisma
yaratan deneyler serisiyle erken yaslarda yasanan baglanma iliskilerinin ve kurulan duygusal yakinligin saglikli bir gelisim icin ne
kadar onemli oldugunu gosterdi.

Hayvanlar Alemi'nde, 6zellikle de memeli hayvanlarda ve daha spesifik olarak primatlarda, yavrularin ebeveynlerine bagliLigr ve
muhtacgligr oldukga barizdir. 1950 ve 1960'li yillarda psikologlar (6zellikle de davranisci ve psikoanalist psikologlar), bebeklerin
annelerine diskunligu ve muhtaciyetinin ardinda yatan ana nedeninin, annenin yavruya besin saglamasi oldugunu
dusunmekteydiler. Besin, yavrunun hayatta kalmasi icin dnemli bir arag olsa da, memeli hayvanlar gibi (hele ki primatlar gibi) Ust
duzey bilissel fonksiyonlara sahip canlilarda bu anne-bebek baginin tek sebebinin beslenme olmasi makul bir fikir degildir.
Donemin psikologlarindan Harry Harlow ve arkadaslari,_annenin yavruya verdigi rahatlik, arkadaslik ve sevginin gdormezden
gelindigini ileri siiriiyorlardi; ancak buna ydnelik giivenilir bir kanitlari bulunmuyordu. ) -

26
3t

Bu nedenle Harry Harlow, rhesus maymunlari
uzerinde bir deney yapmaya karar verdi. Aslinda
Harlow, 1930'lu yillardan beri Wisconsin-Madison
Universitesinde insan-harici primatlar (izerinde
deneyler yapmaktaydi. Arastirma sahalari arasinda
ogrenme, bilis ve hafiza vardi. Hatta davranis

Ancak hayvanat bahgesinden edindigi maymunlar
yeterli degildi; c¢lnkii 06grenme yontemlerini
anlamak istiyorsa, yeni dogmus veya ¢ok kilguk
maymun yavrularina ihtiyaci vardi. Bu nedenle
1932 vyilinda laboratuvarinda bir maymun evi

acarak, kendi yavrularini uretmeye karar verdi. Bu
biliminde son derece meshur bir test olan

Wisconsin Genel Test Aparatini da gelistiren
Harlow ve arkadaslar idi. Harlow, Henry Vilas
Hayvanat Bahgesi'nden edindigi maymunlar ile
yaptigi deneylerde, maymunlarin nasil 6grendigini
anlamaya calisiyordu.

ev icinde ebeveynlere nadiren yer veriliyordu ve
genelde yavrular kendi baslarina buyutdluyordu.
Buna anneden yoksunluk denmektedir ve
giiniimiizde etik nedenlerle kullanimi neredeyse
tamamen durmus bir yontemdir.

SURAM BULTEN @
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Hayvan Deneyleri Etik Tartigmasi

Hayvanlar ylzyillardir insanoglunun amaclarina bagli olarak bircok deneyde arag¢ olarak
kullanilmis ve yurltilen deneyler ¢ogu zaman hayvanlarin zararina olacak sekilde
sonlandirilmistir. Dolayisiyla da hayvanlarin denek olarak kullanilmasi etik agidan bircok
tartismaya yol agmistir.

Bilimsel arastirma yapan psikologlar oncelikle davranis ve yasanti ile ilgilenir, fizyoloji sadece
ikincil olarak arastirma konularinin icine girer. Bu nedenle belirli bir hastaligin fizyolojik
surecini inceleyen fizyolojik calismalarda bilinci kapali olan hayvanlar kullanilabilirken,
davranis ¢alismalarinda bilinci agik olan hayvanlarin denek olarak kullanilmasi arastirilan
konunun dogasi geregi zorunludur. Hayvanlarin denek olarak kullanilmasi dolayisiyla ortaya Harry Harlow'un
¢ikan etik problem, meselenin tek bir cevabinin olmamasina bagli olarak, her zaman igin Maymun Deneyi

videosuna ulagmak i¢in
karekodu okutun.

verebilecedi olasi zararlar dikkate almalidir. (Capitanio, 2017) —— o

Harlow'un Maymun Deneyleri: (Telden Anneler)

Harlow, tel ve tahta kullanarak, Harlow'un asil gormek istedigi, Bez annenin elinde biberon varken
maymuna pek de benzemeyen, temsili 4 yavrularin giplak telden ibaret olan : tercih  edilmesi  zaten beklenen
ve cansiz "vekil anneler” \Uretti. Bu annelere mi, yoksa bezle kapli durumdu; ancak tel annenin elinde
silindirik maketlerin bazilarini bezle annelere mi daha ¢ok baglandigiydi. biberon varken ama bez annenin elinde
kapladi, digerlerini ise ¢iplak tel olarak Bu deneyinde Harlow 2 kosul yaratti: biberon yokken bile bebeklerin bez
birakti. Bez kullandigi silindirlere, Bir kosulda, ciplak telden vyapilmis anneleri  tercih  etmesi, donemin

maymuna benzer yiizler tasarladi ve her <f> annenin ‘elinde" bir biberon vardi. </j> psikologlarinin suratina sert bir tokat
bir yavrunun ‘"sahte anne yizi" bir ¥ Biberonun icinde, yavrularin sevdigi vuruyordu: Bebekler, annelerine,

miktar farkli gozukiyordu. Her bir yavru, besinler vardi. Bezden annenin ise kendilerine sagladiklari besin icin degil,
spesifik bir "tel anneye” atandi. Yavrular, biberonu yoktu. Diger kosulda ise bez yumugsak ve sicak bedenleri icin
kisa slirede kendi sahte anneleriyle bag annelerde biberon vardi, tel annelerde baglaniyordu! Elinde biberon olmayan
kurmaya  basladi.  Yizlerini  ayirt biberon yoktu. Bu deneyin sonuglarina bez annelere baglanan yavrular, sadece
edebiliyor ve diger "annelere” nazaran T gdre yavrular, her iki kosulda da bez ¥ karinlar aciktiginda, elinde biberon olan
kendilerininkini seciyorlardi. anneyi tel anneye tercih ettiler. telden anneye gidiyor, sonrasinda

hemen bez anneye geri doniiyorlardi.

Tekrar deneylerinde de sonu¢_ degismedi: “
Yavrulari, bezden anneleriyle birlikte yeni bir
ortama (icinde daha once hi¢ gormedikleri Anne §efkat ve bakimini

cisimler olan, asina olmadiklari bir ortama)
konan yavrular, bezden annelerini "yuva" olarak
gériiyorlardi. Once bezden anneyle baglaniyor, tutabilecek bir duygusal
sonrasinda yavas yavas yeni ortami arastirmaya

veya onun yerini

bagi bulamayan cocuk,

basliyorlardi.
Ama ne zaman korksalar, hemen bez anneye geri donlyorlardi. Ancak bez dunyada bir giris kapisi
anne ortamdan kaldirnildiginda, yavrular da dehgete dusup donakaliyor, bir top bulamaz.
gibi buzuserek parmaklarini emmeye basliyorlardi. Harlow, bu veriden yola
¢ikarak dokunma konforu olmadigi durumlarin yavrular icin psikolojik agidan Nietzsche

stresli_oldugunu, bu_stresin de sindirim sorunlarina_sebep oldugunu ileri
siirdii. Bu sonuc, giiniimiizde halen kabul gormektedir.
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Deneyin Bulgulari:

Fiziksel Temasin Onemi: Maymunlar
cogunlukla kumas anneye sarilmayi
tercih ettiler. Bu, maymunlara sut
veren tel anneye oranla ¢ok daha fazla
zaman gecirdikleri anlamina
geliyordu. Yani, bebek maymunlar
besin saglayan tel anneden sadece sut
icmek icin uzaklasiyor, geri kalan tim
vakitlerinde sicak ve rahat olan kumas
anneye sariliyordu.

Tehdit Durumundaki Tepkiler:
Maymunlar tehdit edici bir uyaranla
karsilastiklarinda dogrudan kumas
anneye kosuyorlardi. Kumas anne
onlari  rahatlatiyor ve  guvenlik
sagliyordu. Bu, fiziksel temasin,
hayvanlarin  duygusal  sakinlesme
surecinde onemli oldugunu
gosteriyordu.

Baglanmanin Beslenme ile iliskisi:
Deney, baglanmanin sadece fiziksel
temasla saglanabildigini, beslenmenin
baglanma olusumunda birincil rol
oynamadigini ortaya koydu.

KAYNAKGCA

e https://evrimagaci.org/harlowun-maymun-

-

Deneyin Sonuglari:

Bu calisma, o donemin yaygin
inaniglarinin aksine, baglanma
davranisinin temelinde fiziksel temas
ve sicaklik gibi faktérlerin daha etkili
oldugunu gdsterdi. Beslenmenin,
bebedin anneye baglanmasinda en
onemli faktor oldugu dusinulirken,
Harlow'un bulgulari bunun dogru
olmadigini, sevgi, guvenlik ve fiziksel
yakinligin ¢cok daha énemli oldugunu
gosterdi.

Deneyin Sonraki Asamalari:

Harlow, sonraki asamalarda izole
edilen ve bu vyapay annelerle
buyuyen maymunlari uzun sdre

izlemeye devam etti. Bu maymunlar,
ilerleyen vyaslarda normal sosyal
iliskiler kurmakta zorlandilar, sosyal
etkilesimlerde saldirgan oldular ve

kendi  yavrularina da annelik
yapamadilar. Bu bulgular, erken
donemde saglikli baglanma

deneyiminin, ileriki yasamda sosyal
ve duygusal gelisim Uzerinde ne
kadar kritik oldugunu gosterdi.

deneyleri-annelerimize-neden-bu-kadar-

bagliyiz-8568?

srsltid=AfmBOooKSwT4bCPjcISG66YNsLVEB

MKk5TAdUoofBswpgcU8pYtaKN pW

e https://www.odyone.com.tr/post/baglanma

-teorisi-harlow-maymun-deneyi

o https://dergipark.org.tr/tr/download/article

-file /1379889

e https://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/E

“Cocugunuza dokunmak istediginizde,
sunu hatirlayin: Annenin sevgisi,
tehlikeli bir enstriimandir”

John B. Watson
99 —

. Bilimsel Katkilar
<~;’> Baglanma Teorisine Katki: Harlow'un
deneyleri, John Bowlby'nin gelistirdigi
baglanma teorisine 6nemli bir destek
sagladi. Bowlby, bebeklerin sadece
biyolojik ihtiyaclarini karsilayan
annelere degil, ayni zamanda guvenlik
ve duygusal destek saglayan bir
baglanma figuriine de ihtiyac
duydugunu o©ne slrmisti. Harlow'un
deneyleri, bu teoriyi bilimsel olarak
destekledi.

Cocuk Gelisimi Uzerindeki Etkiler:
Harlow'un ¢alismasi, cocuk psikolojisi ve
gelisimi Uzerine  yapilan diger
arastirmalara da ilham verdi. Ozellikle
erken c¢ocukluk doneminde fiziksel
temasin ve sevgi dolu bir bakimin,
saglikli bir gelisim icin ne kadar onemli
oldugunu gosterdi.

B/article/view/5753/1881

o https://www.bogazicipsikoloji.com/post/har

ry-harlow-ve-baglanmanin-dogasi

o https://www.youtube.com/watch?

v=cKbwWzXDmYc&t=11s

Merve SOYLU
Psikolojik Danigsman
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mMilgram’in itaat Deneyi
\\ —

Milgram Kimdir?

Stanley Milgram, 1933-1984 yillari arasinda yasamis,

of

Ozellikle sosyal psikoloji alaninda ¢alismalar ile >
bilinen bir Amerikan psikologtur. Lisans egitimini
siyaset bilimi Uzerine aldiktan sonra lisans sonrasi _“1!!!!*!!1
calismalarina Harvard Universitesi Sosyal Iliskiler {2 |
boliminde devam etmistir ve sosyal psikoloji 'm
alaninda doktora yapmistir.

Milgram, doktorasini yaparken Solomon Asch gibi sosyal psikolojinin 6nemli isimlerinden dersler alma firsati

bulmustur. Otoriteye boyun egme, sosyal ve ¢evresel faktorlerin davranisa etkisi ve grup davranisinin bireysel

davranisa etkisi gibi alanlara bu dénemde y6nelmistir. Doktora sonrasi Yale Universitesinde calisirken sosyal
psikolojinin en 6nemli deneylerinden biri olan itaat deneyini gerceklestirmistir.

Milgram’in Itaat Deneyinin Amaci Nedir?

D L K 2K 2 CE—

Milgram Deneyi, insanlarin otorite sahibi bir kisi veya kurumun
isteklerine, kendi vicdani degerleriyle ¢elismesine ragmen itaat
etmeye ne olglide istekli olduklarini lgme amacini gliden bir
deneyler dizisinin genel adidir. Deneyin kilit noktasi, deneklerin
sahsi vicdanlariyla celisen unsurlarin varligina karsi otoriteye
nasil boyun egdiklerini gosterebilmektir.

Deneyler, nazi savas su¢lusu
Adolf Eichmann’in Kudiis’'te
yargilanmaya
baslamasindan ii¢ ay sonra,
Temmuz 1961’de bagladi.
Milgram, deneyleri su
soruya cevap aramak lizere
gelistirmigti: “Eichmann ve
Yahudi Soykiriminda yer
alan ylizbinlerce yardakgisi
sadece onlara verilen gorevi
yerine getiriyor olabilir

. . . . o miydi? Onlarin hepsi
Milgram deneyinde kendini otorite olarak tanitan bir kisinin diger
. . . e yardakeilik suguyla
insanlar Uzerinde ne gibi etkiler uyandirabilecegi ve insanlarin e e o
suclanabilir miydi?

davranislarini nasil etkileyebilecegi gézlemlenmistir. insanlarin
otorite olarak gordugu kisiye itaat etmesi ve bu sebeple
baskalarina zarar verebilecek aksiyonlar dahi alabilmesi
incelenmistir.

SURAM BULTEN @



25. SAYI NISAN, 2025

Deney Nasil Uygulandi?

Yale Universitesinde dzel olarak hazirlanan bir bélimde
gerceklesen deneyde, katilimcilar gazete ilani ile bulundular.
Katilimcilarda herhangi bir 6zellik aranmadi, 20-50 yas
arasindan siradan insanlardi. Sadece ilk deneyde katilimcilarin
hepsi erkeklerden secildi.

/

+ Deney icerisinde U¢ kisi bulunmaktadir:
denek (katilimci, 6gretmen)
isbirlik¢i(6grenci)
arastirmaci(deney yuratucusu).

——

Arastirmaci, otoriteyi temsil etmektedir ve emirleri veren taraftir. Denek, 6gretmeni temsil etmektedir ve otoriteden
gelen emirleri uygulayan konumundadir. isbirlikci ise 6grenci roliindedir ve 6gretmenden gelen uyarilara maruz kalan
taraftir. Ancak denek, kendisinin sans eseri 6gretmen roliinde oldugunu sanar. Nasil mi?

Laboratuvara gelen bir katilimci, deneyi yurutecek kisi ve baska bir katilimci ile karsilasir. Fakat diger katilimci aslinda
deneyin asil amacini bilen sahte bir katilimcidir. Asil katilimciya deneyin amacinin cezalandirilmanin 6grenme Uzerindeki
etkisini anlamak oldugu sdylenir.

Arastirmaci, iki katilimciya da bir kagit verir. Kagitlardan birinde ‘6grenci” digerinde ‘6gretmen” yazili oldugunu ve
katilimcilarin bu pozisyonlara rastgele dagilacagini sdyler. Fakat aslinda iki kagitta da “6gretmen” yazmaktadir. Bunun
amaci asil katilimcinin ‘6gretmen” olmasini garantilemektir. Sahte katilimci ‘6grenci” kagidini cekmis gibi davranir.

Ogrenci elektrosok odasina alinir ve sok makinesine baglanir.
Ogretmen ise sok odasinin hemen bitisigindeki kontrol
odasina alinir. Odalar bitisik oldugundan katilimcilar
birbirlerinin seslerini duyabilmekte fakat birbirlerini
gorememektedir. Deneyin asil amacinda otoriter figurl temsil
eden, ozellikle sert ve disiplinli gorlinen deney gozlemcisi,
deney boyunca katilimcinin (6gretmenin) yaninda kaldi.
Ogretmen roliindeki denege, deney dncesinde bir sok verilir ve
kendisi, deney sirasinda 6grenciye sok verdiginde 6grencinin
deneyimleyecegi aciyi deneyimlemesi saglanir.

Ogretmenin gorevi, 6grenciye iki kelimeden olusan kelime
gruplarini okumaktir. Bitin kelimeler bir kez okunduktan
sonra 6grencinin gorevi hangi kelimenin hangi kelimeyle
eslestigini hatirlamaktir.

Ogretmene, verdikleri birkag cift kelimeyi 6grenciye
odgretmesi istenir. Oncelikle, elindeki listedeki sozciikleri
isbirlikciye, yani 6grenciye okur. Sonrasinda, bir kelime ve o

kelimeyle eslesebilecek dort sik okur.
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Eger ki 6grenci, hatali sikki secerse, 6gretmenin kendi eliyle elektrik soku
vermesi gerekmektedir. Her bir hatali cevaptan sonra elektrik sokunun
siddeti 15 volttan baslayarak, her seferinde 15 volt arttirilacaktir. EGer ki
ogrenci dogru cevap verirse, 6gretmen bir sonraki soruya gecgecektir.

Denek konumunda olan ve 6gretmen roliindeki sahislar, 6grenci
konumundaki isbirlikgilerin gercekten de sok aldigini sanmaktadirlar.
Halbuki, herhangi bir sok uygulanmamaktadir. isbirlikcinin bulundugu
ayri odada bulunan bir ses kayit cihazi sayesinde, her bir elektrik soku
seviyesi icin ayri bir ses verilir ve isbirlikci, sanki gercekten aci
cekiyormus gibi inler.

Deneyin can alici noktasi burada baslar. Kimi denemede, aktor, rollerin belirlenmesi sirasinda denegi, kendisinde bir kalp
sorunu bulunduguna ikna ederek duygusal bir kosul olusturur. Kimi denemede ise bu yapilmamustir. iki durumda da, her
yanlis cevaptan sonra verilen soktan otlru 6grencinin verdigi tepkiler (bagirma, inleme, aglama, vs.) artar ve bir
noktadan sonra 6grenci, duvarlara vurarak aciyi iyice anlatmaya calisir.

Denek konumunda olan 6gretmen, bunlara dayanamayarak deneyi
durdurmak isterse, ona her talebinden sonra arastirmaci tarafindan
kendisine su cimleler soylenir:

I

1.Lutfen devam edin.

2.Deney geregi devam etmeniz gerekmektedir.

3.Devam etmeniz gercekten cok onemlidir.

4.Baska seceneginiz bulunmuyor, devam etmek zorundasiniz.

Eger ki 4 durdurma denemesi sonrasinda, denek halen durdurmak
isterse, deney gercekten de durdurulur. Otoritenin bu emirlerine
boyun egecek olursa, deney her yanlis cevapta 15 volt arttirilacak
sekilde soklarin denek tarafindan, kendi elleriyle uygulanmasiyla
devam eder.

Ayrica deneyde, denegin, 6grencinin durumuna yonelik sorularina
karsi da 6n ciimleler belirlenmistir. Ornegin, denek, 6grencide
kalici hasar olup olmayacagini soracak olursa kendisine su
soylenir:

66 Her ne kadar soklar aci verici olsa da, kalici bir doku hasari

olusturmayacaktir, litfen devam edin.
2
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Ogrenci, icerideki odadan deneyin durdurulmasi icin yalvaracak olursa
ve denek de bunu bahane ederek deneyi durdurmak isterse, su

soylenmektedir:

¢ (grencinin hosuna gitse de, gitmese de, her bir kelime ciftini

Denek, bu emirlere boyun egerek sok
vermeyi strdurirse, art arda 3 defa 450
voltluk sok verdikten sonra (ki bu,
neredeyse kesin olarak her insani
oldurecektir), deney durdurulur.

ogrenene kadar devam etmek zorundasiniz, dolayisiyla Litfen

devam edin.

Milgram, bu deney sonucunda iki sonuca ulasmistir.
ilk olarak bireyler, karar alma konusunda uzman
degilse, karar vermeyi hiyerarsik diizene ve gruba
birakir. Grup, bireyin davranis modeli haline gelir.
ikincisi, boyun egmenin ana unsuru bireyin
baskasinin isteklerini yerine getirdiginden
sorumluluk hissetmemesidir.

Bu deney farkli arastirmacilar tarafindan defalarca
kez tekrarlanmis ve benzer sonuclar ortaya ¢cikmistir.
Savas donemlerinde kisilerin acimasizca
davranislarda bulunmasi, asiri siddet egilimi
gostermesi Milgram’in otoriteye boyun egme deneyi
ile cok gercekgi bir sekilde temellendirilmistir.

Milgram’in bu deneyinde katilimcilarin
%65’inin tereddut etmelerine ragmen 450
voltluk elektrik sokunu 6grencilere
uyguladiklari gézlemlenmistir.

KAYNAKCA

o https://www.hiwellapp.com/blog/milgram-
deneyi#:~text=Deneydeki%20en%20b%C3%BCy %
C3%BCk%20etik%20problemlerden,kimisine%20b
u%20bilgi%20verilmemi%C5%9Ftir5.

e https://www.kimpsikoloji.com/milgram-deneyi-
nedir/

e https://evrimagaci.org/milgram-deneyi-otoriteye-
nasil-boyun-egiyoruz-954?
srsltid=AfmBOoqQOxolLmptvlXy_F-
xjNHyXyhM6QIXBwfy7j1FOLgFk25Gbnj23

o https://www.polsam.org/milgram-deneyi-
otoriteye-boyun-egme/

e https://trwikipedia.org/wiki/Milgram_deneyi

Milgram ulastigi sonuclari 1974 tarihli makalesi "itaatin
Tehlikeleri'nde soyle ozetledi:

"Itaatin hukuksal ve felsefi acilardan devasa énemi
bulunmaktadir ancak bunlar ¢ogu insanin somut
durumlarda nasil davrandigi konusunda fazla bilgi
vermez. Yale Universitesinde siradan bir insanin sadece
bir deney bilimcisinden aldigi emirle baska bir insana ne
kadar aci ¢ektirecegini 6lgmek igin basit bir deney
dizenledim. Katilan deneklerin gli¢li vicdani duygulari
ile saf otoriteyi celistirdim ve kurbanlarin aci dolu
cigliklarinin esliginde genellikle otorite kazand. Yetiskin
insanlarin, bir otorite makaminin komutasi
dogrultusunda her seyi goze almakta gosterdikleri asiri
isteklilik, calismamizin acilen agiklama gerektiren en
onemli bulgusudur.”

"Sadece gorevlerini yapan, kendi baslarina vahsi islere
kalkismayan siradan insanlar; korkung bir yok etme
isleminin bir parcasi olabilmekteler. Ek olarak yaptiklari
isin yikici sonuclarini apagik gérmelerine ragmen temel
ahlaki degerleriyle celisen bu gorevlerde pek az kisinin
otoriteyi reddetme potansiyeli oldugu goruldu."

Semaguil DILEK
Psikolojik Danisman
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° ° 'Y 'Y (
Dil, sadece bir iletisim araci degil; ayni zamanda dusinme, iliski kurma ve dinyayi algilama
bicimimizi sekillendiren glglii bir aractir. Ozel egitim baglaminda kullanilan dil, bireylerin
benlik algisini, toplumsal kabulini ve gelisim surecini dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle,

egitmenlerin, ailelerin ve uzmanlarin 6zel gereksinimli bireylerle kurdugu dilsel iliski,
destekleyici ve gliclendirici olmalidir.

bt ]

15 f

Etiketleme Nedir ve Neden Sorunludur?

Etiketleme, bireyin davranislari, 6zellikleri ya da tanisi iizerinden ona kalici, genelleyici bir
kimlik atfetme siirecidir. Ornedin “hiperaktif cocuk”_‘engelli 6grenci” ya da “problemli
birey” gibi ifadeler,_bireyin kimligini sadece bir 06zelligi Uzerinden tanimlar. Bu tir
etiketlemeler, bireyin gelisim potansiyelini sinirlandirabilir, benlik saygisini zedeleyebilir
ve toplumsal dislanmay pekistirebilir.

......

"Cocugun dinyasina inerek onunla goz goze
konustugumuz zaman ¢ocuk, "Sen varsin, sen
dogalsin, sen degerlisin, sen guglisin ve sen
sevilmeye layiksin” mesajini alir ve ¢ocugun cani
beslenir."

|3
>sn
L
Z.
1
]
G
|23
=
N
"
-
Z
01
-
el
Z.
1
—
=
| &%
=
-
Lt

Dogan CUCELOGLU

SURAM BULTEN @




25. SAYI NISAN, 2025

(= pil ve Algi Arasindaki Baglanti

—

~— -

Dil, yalnizca bilgi tasimaz; ayni zamanda toplumsal deger
yargilarini, 6nyargilari ve kabulleri de iletir. Ornegin “normal
cocuklar ve ozel ¢ocuklar” gibi bir ayrim, farkindalik yaratmak
yerine Otekilestirmeyi pekistirebilir. Bunun yerine “cesitlilige
sahip 6grenenler” ya da “destek ihtiyaci olan bireyler” gibi
kapsayici ifadeler, algly1 dontstirmede énemli bir adimdir.
Sapon-Shevin, kapsayici siniflarda kullanilan dilin, sadece
bireyi degil tim sinif iklimini etkiledigini vurgular.
Destekleyici dil, empatiyi ve birlikte 6grenme kultirini
besler.

Destekleyici Dilin Glicii

Destekleyici dil; bireyin gelisim potansiyeline odaklanir, olumlu kimlik insasini destekler ve motivasyon artirir.
Ornegin, “Dikkati cabuk dagilabilen ama harika bir hayal giiciine sahip bir égrenci” ifadesi, bireyin gliclii yénlerini
gorunur kilar ve destek ihtiyacini yargilamadan ifade eder.

Ozellikle 6zel egitimde kullanilan su tiir ifadeler destekleyicidir:

“Destek ihtiyaci olan 6grenci” (“sorunlu 6grenci” yerine)

“Gelisim alani” (“zayif oldugu yon” yerine)

“Duyarlilik gostermek” (“asiri tepki vermek” yerine)

“Yapilandirilmis destekle basarili olur” (“tek basina yapamaz” yerine)

Norwich, dilin bireysel farkliliklari nasil “sorun” haline getirdigine ve alternatif olarak nasil kapsayici cerceveler

olusturabilecegine dikkat ceker.
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Egitim Ortamlarinda Egitim ortamlarinda I .
Dilin D6nustliricu onerilen uygulamalar: Sonug ve Oneriler
Kullanimi P—
% E
Ogretmenlerin sinif icindeki dil Bireyin tanisindan énce ismi Ozel egitimde dil, sadece
kullanimi, 6grenciyle kurulan kullaniimali: “Down iletisim degil; bir destek
iliskinin temelini olusturur. sendromlu Ali” yerine “Ali, bicimidir. Etiketleyici ve
Ozellikle 6zel gereksinimli I Down sendromu olan bir . dislayici bir dil, bireyin
bireyler s6z konusu oldugunda, <\;> birey”. <;> toplumsal yasama katilimini
pozitif dil: i Ovgu, caba ve siirece | zorlastirirken; destekleyici,
odaklanmali: “Aferin, empatik ve kapsayici bir dil ise
e Aidiyet hissini artirir. dikkatini cok glizel topladin!” bireyin gliclenmesini ve
e Akademik motivasyonu gibi ifadelerle olumlu gelisimini kolaylastirir. Bu
destekler. ¥ pekistirme saglanmali. ¥ ylizden egitimciler ve aileler
e Davranis yonetiminde ifade zgUrligi tesvik olarak her giin kullandigimiz
onleyici islev gordr. edilmeli: Ogrencilerin duygu kelimeleri dikkatle se¢meli, dili
o Ailelerle is birligini ve disUncelerini degerli bir arac degil bir kdpri olarak
guglendirir. hissettigi alanlar gormeliyiz.

olusturulmal.
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Omer Faruk UNAL
Ozel Egitim Ogretmeni

SURAM BULTEN @




25. SAYI NISAN, 2025

OZEL EGITIMDE OGRETMEN TUKENMISLIGI

VE KENDINE SEFKAT

Ogretmenlik meslegi 6zinde yiiksek diizeyde duygusal
emek gerektirir. Ancak 6zel egitim 6gretmenleri, cogu zaman
daha yogun stres kaynaklarina, davranigsal zorluklara ve
sistemsel yetersizliklere maruz kalirlar. Bu durum,
ogretmenlerin tikenmislik yasama riskini artirirken, ayni
zamanda mesleki doyumlarini ve etkilerini de azaltir. Son
yillarda yapilan arastirmalar, bu donglylu kirmak icin
‘kendine sefkat” kavraminin  6gretmen ruh saglig
uzerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir.

Tikenmislik: Tanim ve Ozel Egitimdeki Yansimalari

Tiikenmislik, ilk kez Maslach ve Jackson (1981) tarafindan
tanimlanmis olup; duygusal tukenme, duyarsizlasma ve dusuk
kisisel basari hissi olmak lzere ¢ temel boyuttan olusur. Ozel
egitimde calisan ogretmenler, asagidaki nedenlerle daha yuksek
diuzeyde tikenmislik yasayabilir:

Zorlu davranislarla bas etme

Ailelerle ve uzmanlarla yogun iletisim

Destek eksikligi ve personel yetersizligi

Burokratik engeller ve artan evrak yuku

Toplumsal olarak anlagilmama ve degersiz hissetme

O TUKENMIiSLIGIN OGRETMEN VE OGRENCI UZERINDEKI O ﬂ
ETKILERI

Tukenmislik sadece 6gretmeni degil, dogrudan dgrenciyi de etkiler. Arastirmalar, tukenmislik

yasayan ogretmenlerin sinif yonetiminde zorlandigini, 6grencilerine daha az olumlu geri bildirim

verdigini ve akademik motivasyonlarini disurduguni gostermektedir. Bu, 6zel gereksinimli
bireylerin desteklenmesinde ciddi bir kalite kaybina neden olabilir.
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Kendine Sefkat: Bir Koruyucu Faktor

Kristin Neff tarafindan gelistirilen “kendine sefkat” kavrami,
bireyin zor zamanlarda kendine karsi nazik, anlayisli ve
yargilamadan yaklasmasini _ifade eder. U¢ temel bileseni
vardir:

1.0z-anlayis (self-kindness): Kendini sertce elestirmek yerine
desteklemek

2.0rtak insanlik duygusu (common humanity): Herkesin
zorlanabilecegini kabul etmek

3.Farkindalik  (mindfulness): Yasananlari bastirmadan,
yargilamadan fark etmek

Bu ozelliklerin yuksek oldugu bireylerin stresle daha saglikli
bas ettikleri ve tukenmislik dizeylerinin daha dusiik oldugu
bulunmustur.

Uzun ya da kisa vadede, sizden bagka
kim sizin ihtiyaglarimizi giderebilir ya
da mutlu olmaniz igin neyin gerekli
oldugunu bilebilir.

Christopher GERMER
- —#

Ozel Egitimde Kendine Sefkat Uygulamalari

Ogretmenlerin kendine sefkati gelistirebilecegi bazi basit ama etkili yollar sunlardir:

¢ Farkindalik calismalari: Ginde 5 dakika nefese odaklanmak, duygulari gozlemlemek
Duygu guinliigu tutmak: Gln sonunda yasanan zorluklari ve duygulari yazmak

Sefkatli i¢ diyalog: “Elimden gelenin en iyisini yaptim.” gibi destekleyici ifadeler
Meslektas destegi: Duygulari paylasabilecegi glvenli alanlar olusturmak
Profesyonel destek: Supervizyon, danismanlik veya psikolojik destek almak

Arastirmalar, bu uygulamalarin 6gretmen bagliligi, sinif yonetimi ve ogrenci iliskilerinde olumlu

etkilere yol actigini gostermektedir.
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KURUMSAL DUZEYDE YAPILABILECEKLER

Kendine sefkat, sadece bireysel degil kurumsal diizeyde de

desteklenmelidir. Okul

saglayabilir:

ve kurum yonetimleri

Seffaf iletisim ve duygusal gliven ortami
Psikolojik danisman ya da supervizor destegi

Tukenmisligi onleyici hizmet ici egitimler
Rutin tesekkur, takdir ve destek uygulamalari
is yiikiiniin adil dagilimi ve molalarin tesvik edilmesi
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Ozel egitim 6gretmenlerinin karsilastigi  zorluklar goz
onune alindiginda, tukenmislik sadece bireysel degil
sistemsel bir sorun olarak ele alinmalidir. Ancak bireyin bu
surecle bas etme kapasitesini artirmak da oldukca
degerlidir. Kendine sefkat,_ 6gretmenlerin ruh sagligini
korumasi,_mesleki doyumlarini_stirdurmesi ve 6grencilere
daha etkili destek sunmalari icin guclu bir aractir.

Bu baglamda ogretmenlere, kurumlara ve yoneticilere
disen gorev, sefkatli bir egitim ekosistemi insa etmektir.
Ciinkii giiclii 6gretmen, giiclii 6grenci demektir.

Sergen DEMIR
Ozel Egitim Ogretmeni

SURAM BULTEN




NiSAN, 2025

SUSEHRI

REHBERLIK VE ARASTIRMA

25. SAYI

MERKEZI

@susehriram

@SusehriR

@ Susehri Ram

) https://susehriram.meb.k12.tr/ ;

KEMALPASA MAH.
ORDU CAD. NO 24/1
SUSEHRI / SIVAS

@ (346) 31158 40

SURAM BULTEN



https://susehriram.meb.k12.tr/

